PLANUL DE AFACERI

AL LS. . COMBINATUL POLIGRAFIC DIN CHISINAU”
PENTRU ANUL 2021



I. DESCRIEREA ENTITATII

Intreprinderea ,,Combinatul Poligrafic Chisinau” (in continuare intreprindere) este una
dintre cele mai mari intreprinderi poligrafice din Republica Moldova, are statut juridic de
Intreprindere de Stat”, fondatorul careia este Agentia Proprietatii Publice — detinator a 100%
din capitalul social al acesteia. A fost fondatd in baza Hotdrérii Sovietului Comisarilor
Norodnici al RSS Moldovenesti in octombrie anul 1945. :

Combinatul desfisoard activitate de Intreprinzdtor pe baza proprietafii ce i-a fost
transmisd in gestiune economici. Sediul Intreprinderii este amplasat in municipiul Chisinau,
strada Mitropolit Petru Movil, nr.35, pe un teren cu o suprafata de 1,127 ha. Entitatea dispune
de un bloc administrativ, 4 cladiri de producere, garaj si depozit.

Salile de producere sunt dotate cu utilaj tehnologic modern:

= pentru efectuarea proceselor prepress,

» utilaj pentru tipar;

s utilaj de legdtorie §i brosare;

n ytilaj de finisare §i decupare pentru cutii §i etichete;
= utilaj pentru confectionarea articolelor de papetdrie;
= masini de stanfat;

w glte utilaje si dispozitive auxiliare.

Intreprinderea este persoana juridicd, dispune de balantd proprie, poate incheia contracte
din numele sdu si dispune de stampild cu stema de stat si formulare.

II. PRODUSE SI SERVICI

Combinatul presteazi o gami largd de servicii editorial-poligrafice si comercializarea
acestora. Domeniile principale de activitate ale Intreprinderii sunt:

w  Tipdrirea

cirtilor, ziarelor si manualelor (de insemnatate politica, belefristicd,
enciclopedici, tehnica, literaturd pentru copii, literatura didacticd)

calendarelor si pliantelor

hartiilor de valoare cu diferite grade de protectie

albumelor de arté, etc.

= Confectionarea

caietelor scolare

articolelor de papetirie pentru prescolari, elevi, studenti $i oameni de afaceri
materialelor didactice pentru instruire

articolelor de menire social-culturald

productiei plastice

cutiilor si ambalajelor din hértie st carton, etc.

e Comercializarea productiei in magazinul specializat al Intreprinderii.



(11N STRUCTURA ENTITATII

Pentru anul 2021 afostaprobat statul de personal in numér de 149 unitdti de personal, dintr
care:
33 unitati — administratia Intreprinderii
70 unitafi — cu plata in acord
46 unititi — muncitori salariati pe unitate de timp.

Structura organizationald a Intreprinderii este urméatoare: Echipa de
management:
- Director
- Inginer sef
- Contabil-gef
- Energetician-sef

Sectia managment producere
Sectia economica
Contabilitate

Sectia demarketing si vAnzari
Sectia de imprimare ofset
Sectia de legatorie

Sectia de papetarie

Sectia reparatii mecanice
Sectia de deservire.

iV. ANALIZA PIETE]

Productia Combinatului serealizeaza numaipe teritoriul Republicii Moldova. Celema mari
puncte de comercializare a productici intreprinderii sunt Clientii fideli, precum: METRO Cash &
Carry Moldova (Chisindu, Balti), I.1. ,Liliana Scheau” (Cahul), S.A. ,Prometeu-Nord (Balti),
S.A.,,Olhionia (Soroca), ,,Aledex-Info” S.R.L., Cartea S.A. (Chisinau), ,,Prelude S.R.L (Chisinau),
Milemax-Grup” S.R.L. (Chisinau), ,,ART-Prezent” (Chisinau), L.I. , Dirvai Lidia” (Hincesti),
iL ,,Vita-Tasca” (Strageni), magazinul specializat al Combinatului.

Marea majoritate a comenzilor plasate la Combinat sunt de la Editurile: ,,Cartier
LARC?, | Stiinta”, |, Prut-Intemational”, METRO Cash & Carry Moldova, 1.P. ,,Centrul d
Tehnologii Informatinale in Finante”, P.P.,,Contabilitate si Audit”, ,,Resurse Umane s1 Salarii”
S.R.L. PONTI, Federatia Moldoveneasca de Fotbal.

Existenta unui numar mare de tipografii mici i mijlocii, precum si importul in volun mare
a productiei de papetirie din Ucraina si China, contribuie la diminuarea treptatd volumului de
productie a Combinatului.

V. PLANIFICARE FINANCIARA SI ANALIZA ECONOMICS

Pe termen lung scopurile Intreprinderii sunt:

desUasurarea activititii eficiente profitabile

activitatea se va baza pe principiu ,,Cheltuieli minime - eficientd maxima”
identificarea pietelor noi de desfacere

identificarea potentialilor clienti.

1



PLANUL DE AFACERI

al 1.8, ,Combinatul Poligrafic din Chisiniu”

pe anul 2021

Denumirea Suma, mii lei
Marfuri din héartie st carton 7000
Productie de carte 17500
Alte produse §i servicii 2300
Ftichete 1500
Altd productie la comanda 550
Formulare de strictd evidentd 3650

TOTAL: 32500

Administrator interimar, Oleg BABIN




La situatia din 01 decembrie 2021 capitalul social al Intreprinderii a constituit

42 355,38 mii lei st capitalul propriu 63 072,7 mii lei.

Pentru anul 2021 se stabileste drept scop obtinerea unui venit din vinziri in suma

totald de 32 500,0 mii lei, dupd cum urmeaza:

Nr. Produse s1 servicii

1. | Marfuri din hartie si carton

Servicit de tipar (productle de carte)

Venituri

totale, mii lei
7 000 0

‘ 17 500 0

Servicii de tipar (alte produsey

2
3.

4. ."Etlchete dm hértie i carton
______ 5 Formula.re de strictd evidenta
6. Alte servicii poligrafice

TOTAL

23000
1 500,0
3650,
5500

32500,

La finele anului 2021 se estimeazi obtinerea unui profit in volum de 300 mii lei.

Respectiv, pentru anul 2021 se stabilesc urmatorti indicatori economici:

Nr. Suma,
_dfoe Denumirea indicatorilor  miilei
1. Venitwritotal 3326000

2. Chelwicli,total 32879,00

dmtre care: . - -
- matene pnma materiale piese . de schlmb 12500,00
_-remunerarea muncii 17261,20
o - servicii comunale , 7 ) 1200,00
3. Profit net B 300,00

Administrator interimar, Oleg BABIN




